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ค าน า 
 
  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลชนบท ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นข้อมูลแสดงผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลชนบท ที่ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของนายก เทศบาลต าบลชนบท 
ประกอบด้วยผลการด าเนินงานตามประเด็นนโยบาย จ านวน 13 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวางแผน            
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร การสรรหาต าแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง               
การคัดเลือกบุคคล การให้โอนและการรับโอนพนักงานเทศบาล การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ การ
บริหารงานและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ด้านคุณธรรมหรือจริยธรรม เสริมสร้างสภาพแวดล้อมใน
การท างาน ซึ่งเป็นผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สภาพปัญหา อุปสรรค ผลการ
วิเคราะห์ และข้อเสนอแนะ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของเทศบาลต าบลชนบท ให้สาธารณชนได้รับทราบ เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ แนะน า การด าเนินงานด้านบริหารงานบุคคล ของเทศบาลต าบลชนบท เพ่ือความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และน าข้อแนะน าของประชาชน ไปพัฒนาปรับปรุงนโยบายและการด าเนินการด้านบริหารงาน
บุคคลให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  
  ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ต าบลชนบท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ในการน าผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ผลการวิเคราะห์ และข้อเสนอแนะ ไปพัฒนาปรับปรุง นโยบาย การบริหาร  และ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลชนบทให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงประชาชนโดยทั่วไป ได้มีโอกาสเข้ามามีส่วน
ร่วมในการให้ค าปรึกษาแนะน า และขอขอบคุณ ผู้บังคับบัญชา บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง ทุกท่าน ที่สนับสนุนให้
การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลชนบท ประจ าปีงบประมาณ             
พ.ศ. 2564 ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
 
        
           งานการเจ้าหน้าที่  
                       คณะผู้จัดท า 
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ส่วนที่ 1 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2564 

เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น 
 
  เทศบาลต าบลชนบท ได้ด าเนินการตามประเด็นนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
เทศบาลต าบลชนบท ประกอบด้วย ด้านการวางแผน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร การสรรหาต าแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง การคัดเลือกบุคคล การให้โอนและการรับโอนพนักงาน
เทศบาล การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ การบริหารงานและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ด้าน
คุณธรรมหรือจริยธรรม เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยมีรายละเอียดตามประเด็นนโยบาย            
ทั้ง 13 ด้าน ดังนี้ 
  ๑. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่งของ
เทศบาลให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ไม่ให้เกินร้อยละ ๔0 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามมาตรา ๓5 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน 
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๒. ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาลประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานลูกจ้างประจ า และเทศบาล
จังหวัดขอนแก่นก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และการเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้างเปน็ไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด 
  ๓. จัดท าแผ่นพัฒนาบุคลากร เ พ่ือให้บุคลากรในเทศบาลได้มีการพัฒนาความรู้  
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ ปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
สามารถน าข้อมูลข่าวสารมาประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ น ามาซึ่งการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้องรวดเร็วมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
  4. การสรรหาต าแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง  ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่นก าหนด 
  5. การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้ นใน
ต าแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดขอนแก่นก าหนด 
  ๖. การให้โอนและการรับโอนพนักงานเทศบาลหรือส่วนท้องถิ่นอ่ืนหรือข้าราชการประเภท
อ่ืนต้องเสนอเรื่องให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น โดยให้ส่วนราชการต้นสังกัดเดิม หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนหรือส่วนราชการที่ประสงค์จะรับโอนทั้งสองแห่งประสานวันรับโอนหรือให้โอน
และก าหนดวันที่รับโอนและให้โอน โดยค าสั่งให้มีผลในวันเดียวกัน เพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดขอนแก่นให้ความเห็นชอบ และออกค าสั่งรับโอนและให้โอนภายใน ๑๕ วันนับแต่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่นให้ความเห็นชอบ 
  ๗. การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายในและการก าหนดหน้าที่ 
ความรับผิดชอบภายในส่วนราชการของเทศบาล ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล 
ของเทศบาล 
  ๘. วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
   ๘.๑ นายกเทศมนตรีอาจมอบอ านาจให้ปลัดเทศบาล หรือรองปลัดเทศบาล ท าการ
แทนโดยให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยเทศบาล 
   ๘.๒ เรื่องที่มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ระบุให้เป็นอ านาจปลัดเทศบาลจะมอบ
อ านาจหน้าที่ปลัดเทศบาล หากกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับนั้น มิได้ก าหนดเป็นเรื่องการมอบอ านาจไว้เป็น



 
 

อย่างอ่ืนปลัดเทศบาลอาจมอบอ านาจโดยท าเป็นหนังสือให้รองปลัดเทศบาลปฏิบัติราชการแทนในนามของ
ปลัดเทศบาล 
   ๘.๓ กรณีไม่มีปลัดเทศบาล หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้  ให้รอง
ปลัดเทศบาลเป็นผู้รักษาราชการแทน ถ้ามีรองปลัดเทศบาลหลายคน ให้นายกเทศมนตรีแต่งตั้งรองปลัดคน
หนึ่งเป็นผู้รักษาราชการแทน 
   ๘.๔ กรณีไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกอง หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้
ให้นายกเทศมนตรีแต่งตั้งพนักงานเทศบาลในกองหรือส่วนราชการ คนใดคนหนึ่งที่เห็นสมควรให้เป็นผู้รักษา
ราชการแทนได ้
   ๘.๕ กรณีที่ต าแหน่งพนักงานเทศบาลอ่ืนว่างลง หรือผู้ด ารงต าแหน่งมาสามารถ
ปฏิบัติราชการได้ ให้นายกเทศมนตรีมีอ านาจสั่งให้พนักงานเทศบาลที่เห็นสมควรรักษาการในต าแหน่งนั้น 
   ๙. การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัคร
บุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง มีการประกาศทางเวปไชต์และป้ายประชาสัมพันธ์ของเทศบาล 
   10. มีการพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน โดยให้ได้รับการฝึกอบรมความรู้ในหลักสูตร
ตามสายงานเพ่ือมุ่งมั่นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการก าหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งแต่ละประเภท 
   ๑๑. จัดท าประมวลจริยธรรมเพ่ือเป็นมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางการเมือง ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภท และเพ่ือให้การบังคับใช้มาตรการทางจริยธรรม
ของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๑๒. ให้ผู้บังคับบัญชามอบงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
   ๑๓. เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยถูก
สุขลักษณะท าให้บุคลากรมีความสุข พึงพอใจและมีแรงจูงใจในการท างาน 

 
 
 



 
 

ส่วนที่ 2 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2564 

เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1.ด้านการวางแผน 1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้
ในการก าหนดโครงการและกรอบ
อั ต ร าก าลั งที่ ร อ งรั บภารกิ จขอ ง
เทศบาล 

เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
ตรวจสอบการใช้ต าแหน่งของ
เทศบาลให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล 

แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
(2564-2566) 

 

2.การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

1.เพื่อควบคุมการประเมินผลของการ
ปฏิบัติงานราชการของพนักงาน
เทศบาล/ลูกจ้างประจ าให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์วิธีการทีค่ณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดก าหนด 
2.เพื่อให้การพิจารณาการเลื่อนขัน้
เงินเดือน/ค่าตอบแทนของพนักงาน
เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด 

บุคลากรมีแรงจูงใจมากขึ้น ปีละ 2 ครั้ง 
ช่วงที่ 1 ต.ค.63 – มี.ค.64 
ช่วงที่ 2 เม.ย.64 – 30ก.ย.64 
 

 

3.การจดัท า
แผนพัฒนาบุคลากร 

1.เพื่อให้บุคลากรในเทศบาลมีความรู้ 
ความเข้าใจในกฎหมาย/ระเบียบมาก
ขึ้น 

1.การปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

บุคลากรของเทศบาลมีความรู้
ความเข้าใจในกฎหมาย/ระเบียบ
ก.ท.จังหวัดก าหนด 

 

4.การสรรหา
ต าแหน่งสายงาน
บริหารที่ว่าง 

1.เพื่อจะได้พนักงานต าแหน่งสาย
บริหารมาบรรจุให้ครบตามต าแหน่งที่
ว่าง 

1.สายบริหารครบตามแผน
อัตราก าลัง 

การสรรหาต าแหน่งสายงาน
บริหารด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ที่ ก.ท.จังหวัดก าหนด 

 

5.การคดัเลือก
บุคคล 

1.จัดท าและด าเนินการตามแผนการ
สรรหาพนักงานให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนต าแหน่งที่
ว่าง 
2.รับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุแต่งตั้ง
เข้ารับราชการหรือประกาศรับโอน
พนักงาน 
3.การคดัเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ
ให้สูงข้ึน 

1.เทศบาลมีโครงสร้างการ
บริหารงานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
 
 

- 
 
 

- 

เปิดกรอบ/ยุบต าแหน่งเจ้า
พนักงานทะเบียนและบตัร 
 
 

ไม่มีการด าเนินงาน 
 
 

ไม่มีการด าเนินงาน 

 

6.การให้โอนและ
การรับโอนพนักงาน
เทศบาล 

บรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานเทศบาล
ให้ด ารงต าแหน่งในเทศบาล 

พนักงานเทศบาลบรรจุและ
แต่งตั้งตามกรอบอัตราว่าง 

-ให้โอนต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ธุรการช านาญงาน 
-ให้โอนต าแหน่งนักทรัพยากร
บุคคล 
ให้โอนต าแหน่งรองปลดัเทศบาล 

 

7.การก าหนด
โครงสร้างส่วน
ราชการ 

แบ่งส่วนราชการภายในและก าหนด
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

โครงสร้างการบรหิารมีความ
เหมาะสม/มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบท่ีชัดเจน 

-ค าสั่งมอบหมายของเทศบาล
ต าบลชนบท ท่ี1183/2564 
ลว. 23 ต.ค. 64 

 

 
 
 
 



 
 

 
ส่วนที่ 2 (ต่อ) 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2564 
เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

8.การบริหารงาน
และการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน
เทศบาล 

เพื่อให้การปฏิบัติงานส าเร็จลุร่วงตาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 

สามารถปฏิบัติงานไดต้่อเนื่อง ค าสั่งนายกเทศบาลมอบหมายให้
ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล 

 

9.การรับสมัคร
คัดเลือกเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งบุคคล
เข้ารับราชการ 
พนักงานจ้าง 

เพื่อเลือกสรรหาเป็นพนักงานจ้าง มีบุคลากรปฏิบตัิงานเพิ่มขึ้น -  

10.การพัฒนา
บุคลากรทุกสายงาน 

เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ทักษะที่เหมาะสมกับต าแหน่ง 

มีความรู้ ความสามารถ กับ
ต าแหน่ง 

-  

11.ด้านคณุธรรม
หรือจริยธรรม 

1.เพื่อให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและจรรยาบรรณข้าราชการ 
2.ผู้บังคับบญัชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่ได้
เลือกปฏิบตัิรวมถึง การควบคมุ ก ากับ 
ติดตามการปฏิบัติงาน 

-พนักงานเทศบาลมี
จรรยาบรรณที่ดีขึ้น 
 
-การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ัน 

ประชาสมัพันธ์/แจ้ง 
-ประมวลจริยธรรม คณุธรรม 
-จรรยาบรรณของพนักงาน 
-ค าสั่งมอบหมายงานในหน้าท่ี 

 

12.เสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

เพื่อเสรมิสร้างสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน การให้ท าความสะอาดเป็น
ระเบียบเรียบร้อย 

สภาพแวดล้อมในการท างาน
สะอาดมากยิ่งข้ึน 

มีการท ากิจกรรม 5 ส 
ทุกวันศุกร์ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 3 
ปัญหาและอุปสรรคเปรียบเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา 

ประเด็นโยบาย 
ปัญหาและอุปสรรค 

หมายเหตุ 
ปี 2563 ปี 2564 

1.ด้านการวางแผน มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง
ระหว่างป ี

มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง
ระหว่างป ี

 เหมือนกัน 
 ไม่เหมือนกัน 

2.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

น าผลการประเมินมาใช้ 
ประกอบการพิจารณาในเรื่อง ที่
เกี่ยวข้องไม่ครบถ้วน เช่น การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน เน้น ผลงาน
อย่างเดียว โดยไม ่พิจารณา
พฤติกรรม 

น าผลการประเมินมาใช้ 
ประกอบการพิจารณาในเรื่อง ที่
เกี่ยวข้องไม่ครบถ้วน เช่น การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน เน้น ผลงาน
อย่างเดียว โดยไม ่พิจารณา
พฤติกรรม 

 เหมือนกัน 
 ไม่เหมือนกัน 

3.การจดัท าแผนพัฒนา
บุคลากร 

มุ่งปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร ให้มคีวามรู้
ความสามารถ  
ไม่ครอบคลุมสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

มุ่งปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร ให้มคีวามรู้
ความสามารถ  
ไม่ครอบคลุมสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 เหมือนกัน 
 ไม่เหมือนกัน 

4.การสรรหาต าแหน่งสาย
งานบริหารที่ว่าง 

การสรรหา การบรรจุและ 
แต่งตั้ง ยังไม่เป็นไปตามความ
ต้องการของหน่วยงาน ล่าช้าท า
ให้ภารกิจงานไม่คล่องตัว 

ไม่พบปัญหาและอุปสรรค  เหมือนกัน 
 ไม่เหมือนกัน 

5.การคดัเลือกบุคคล การสรรหาหรือคัดเลือกพนักงาน
ให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงหรือ
ทดแทนต าแหน่งที่ว่าง ล่าช้า ท า
ให้ภารกิจไม่คล่องตัว 

การสรรหาหรือคัดเลือก
พนักงานให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
ต าแหน่งท่ีว่าง ล่าช้า ท าให้
ภารกิจไม่คล่องตัว 

 เหมือนกัน 
 ไม่เหมือนกัน 

6.การให้โอนและการรับโอน
พนักงานเทศบาล 

การให้โอนและการรับโอน
พนักงานเทศบาล ยังไมเ่ป็นไป
ตามต้องการของหน่วยงาน ล่าช้า
ท าให้ภารกิจไม่คล่องตัว 

การให้โอนและการรับโอน
พนักงานเทศบาล ยังไมเ่ป็นไป
ตามต้องการของหน่วยงาน 
ล่าช้าท าให้ภารกจิไมค่ล่องตัว 

 เหมือนกัน 
 ไม่เหมือนกัน 

7.การก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ 

มีการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่เหมาะสม 

มีการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่เหมาะสม 

 เหมือนกัน 
 ไม่เหมือนกัน 

8.การบริหารงานและการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล 

มีการมอบอ านาจในการสั่งการ
การอนุญาต การอนุมัติในการ
ปฏิบัติราชการ 

มีการมอบอ านาจในการสั่งการ
การอนุญาต การอนุมัติในการ
ปฏิบัติราชการ 

 เหมือนกัน 
 ไม่เหมือนกัน 

9.การรับสมัครคดัเลือกเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้า
รับราชการ พนักงานจ้าง 

ไม่ได้ด าเนินการ มีการสมัครคดัเลือกบุคคล
เป็นไปตามประกาศ ทต.ชนบท 

 เหมือนกัน 
 ไม่เหมือนกัน 

10.การพัฒนาบุคลากรทุก
สายงาน 

บุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนา 
จากการศึกษาอบรมยังไม ่
สามารถน าความรู้และทักษะ 
มาถ่ายทอดและพัฒนางานใน
หน้าท่ีได้อย่างสมบูรณ ์

บุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนา จาก
การศึกษาอบรม สามารถน า
ความรู้และทักษะ มาถ่ายทอด
และพัฒนางานใน หน้าท่ีได้อย่าง
สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 

 เหมือนกัน 
  ไม่เหมือนกัน 

11.ด้านคณุธรรมหรือ
จริยธรรม 

-ประมวลจริยธรรม คณุธรรม 
-จรรยาบรรณของพนักงาน 
-ค าสั่งมอบหมายงานในหน้าท่ี 

-ประมวลจริยธรรม คณุธรรม 
-จรรยาบรรณของพนักงาน-
ค าสั่งมอบหมายงานในหน้าท่ี 

 เหมือนกัน 
 ไม่เหมือนกัน 

12.เสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

สถานท่ีมีความสว่างปลอดโปร่ง
สภาพแวดล้อมท่ีดีกับการท างาน 

สถานท่ีมีความสว่างปลอดโปร่ง
สภาพแวดล้อมท่ีดีกับการท างาน 

 เหมือนกัน 
 ไม่เหมือนกัน 



 
 

 
ส่วนที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 
 

ผลการวิเคราะห์ 
  -มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ระหว่างปี เนื่องจากการศึกษา วิเคราะห์ภารกิจ ไม่ครอบคลุม
สภาวะการเปลี่ยนแปลง ในอนาคต 
  -การสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง ยังไม่เป็นไปตามความต้องการของ หน่วยงาน เกิดความ
ล่าช้า ท าให้ภารกิจงานไม่คล่องตัวและไม่ต่อเนื่อง 
  -บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาจาก การศึกษาอบรมยังไม่สามารถน า ความรู้และทักษะมา
ถ่ายทอดและ พัฒนางานในหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์ เนื่องจากขาดครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
  -น าผลการประเมินมาใช้ประกอบการ พิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข้องไม่ ครบถ้วน เช่น การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน เน้นผลงานอย่างเดียว โดยไม่ พิจารณาพฤติกรรม 
  -การเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษ ก าหนดให้เป็นไปตามโควตาและ วงเงินที่หลักเกณฑ์
ก าหนดท าให้การ ตอบแทนผลงานของบุคลากรมี ข้อจ ากัด 

ข้อเสนอแนะ 
  -ควรน ายุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตินโยบาย 
เร่งด่วนของรัฐบาลมาประกอบการศึกษา วิเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  -ควรแก้ไขกฎหมายด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระใน
การ บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  -ควรจัดการครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ี ทันสมัยเพื่อรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม ่ 
  -เน้นย้ าให้ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินผลงาน และพฤติกรรมประกอบกันในการ
พิจารณาความดีความชอบเพื่อประโยชน์ในการพัฒนา พฤติกรรมของบุคลากร 
  -การพิจารณาความดีความชอบเพื่อสร้างแรงจูงใจ ควรพิจารณาให้กระจายครอบคลุมทุกกลุ่ม
งาน ตามผลสัมฤทธิ์ของงานหรือกลุ่มบุคคลใดโดย เฉพาะเจาะจง เช่น การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
  -จัดกิจกรรมและติดตามผลการปฏิบัติงานด้านการ ส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยอย่าง 
สม่ าเสมอ 
  -ควรจัดให้มีโครงการ/กิจกรรม อบรมให้ความรู้  เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตหลังเกษียณให้กับ 
บุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการ และจัดให้มี กฎหมายก าหนดในเรื่องการจัดสวัสดิการให้กับ บุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 


